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38°° MEOHIIHHA. CIIOPT

~» FAaBbL meduyuHCKUX yupeskdeHuil cemyiom Ha HexX8aAMKY CNeYUAAUSUPOBAHHDLX
ob6yuanwux Npozpamm, 3ampazusanwux npaKmuueckue 60npocbl, a He Meopulo. oTo: Tacc

O6yuenmne
CO 3HAHMEM Aena

PyKoBOAWTEN MeAULIMHCKUX OPraHU3aLIn,
rony4vasi brsHec-06pa3oBaHue, XOTeIu Obl [TOTy4YaTh
Oobl1Ie MPAKTHYECKMX 3HAHUI U3 CBOEH CepbL.
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QXADLIA Bpad COIJIACHO 3aKOHY

JI0JIKeH NPOMTH NpodeccruoHalb-

HYIO IepenoAroTOBKY IO CIeLU-

anbHOCTU «OpraHu3anus 3ApaBo-
OXpaHeHHUs U obliecTBeHHOe 340poBbey. Ta-
KYIO YCJIYTy TIpefjoCTaBJIsieT LeJIblil P Me-
JULMHCKUX YUYebHBIX YUpeskKIeHUM, B TOM
yucje BMA, MAIIO u CII6I'MY uM. akazn.
J.II. TTaBJoBa.

OpHako ceiidac MeJUIIMHCKUe OpraHU3a-
LUY, B IEPBYI0 OYepesib YaCTHbIE, Jja U ro-
CyZapCTBEHHDbIE TOXe, UCIIbITbIBAIOT }:[quI/I-
LT KaApoB, KOTOpble 06JafaloT U MeJu-
LIUHCKUM, ¥ 613Hec-06pa3oBaHUeM, a TaKKe
TIPaKTUYeCKUMU HaBbIKaMU B 3G (HeKTUBHOM
MeHeI)XMEeHTEe YaCTHBbIX KJIWHUK. HO3TOMy
BOCTpeGOBaHI)I IIporpaMMbl, KOTOpbIe pe-
aQIM3YI0TCs Ha 6a3e Kak 6M3HeC-IIKOJI, Tak
U MeIUIIUHCKUX YUpeKAeHU.

CnekTp mporpamMm
OZfHOM U3 MEepPBLIX CHelHalIu3UPOBAHHDIX
TIporpamMM, MOSBUBIIMXCS Ha PbIHKe, CTas
«MeHea>XMeHT B 3[JpaBOOXpaHEHUM» B BbI-
cireit mKkosie MeHemkmenta CII6IY, aumio-
MBI KOTOPO¥ C 2009 I. TIoJIy4nu 6osee 200
pYyKOBOAUTeJe MeJULMHCKUX OpraHu3a-
nuit. [IporpaMMa mpodeccroHaIbHON Iepe-
TIOATOTOBKYU «MeHeKMeHT OpraHU3alui
37paBoOOXpaHeHus» peanusyetcs: CII6IIY.
B MMUCII ecTb nporpaMMa «3pdeKTUBHBIN
PYKOBOAUTEJID MESULIMHCKON KJIMHUKHI».
Yro KacaeTcss MeIULIMHCKUX YUpeKIeHUH,
TO B «BbICIIeH IIKOJIe MEeAUIIUHDI «IK0-6e30-
TacHOCTDb» ZIeHCTBYeT mporpaMma «3ddex-
TUBHOE yIIpaBJIeHUE Me,E[I/IHI/IHCKOFI Opranu-
3aLue: ”HHOBALIMOHHBIN MeHe>KMeHT», ['K
«MEJIW» Ha 6a3e CaHKT-IleTepbyprckoro uH-
CTUTYTa CTOMATOJIOTUH TOCJeUIITIOMHO-
ro obpa3oBaHUs B IIPOLIJIOM IOAY 3aIlyCTH-
J1a mporpaMmy «MacTep yIpaBJIeHUs B 30pa-
BOOXpaHeHUW». [Ipy 3TOM, Kak OTMedaeT KOM-
Mepueckuit gupexrop 'K «MEJUKA» Tumo-

dert Penopos, KOJIUIECTBO
CIeqUuaJIU3UPOBAHHDIX 6us-
HeC-TIPOrpaMM ISt MeZIUKOB
CpPaBHUTEJILHO HeboJIblIoe,
U OHM, KaK IPaBUJIO, JOPO-
rocrosimue. Cpefu mpeTeH-
3UH K IporpaMMaM — OTOp-
BaHHOCTDb OT peasuil. «MaJo
TIpenoJaloluX IPaKTUKOB,
TIIporpaMMbl OYeHb TeOpeTHU-
3UpOBaHHDbIE», — OTMeYaeT
3aMeCTUTesb reHepasbHO-
ro pupekTopa «ABA-TIETEP»
TI0 YTIPABJIEHUIO IIEPCOHATIOM
Haranbsa Enusaposa.

BpaBaTbcs B YaCTHOCTH

IloMHMO IIpOrpaMM, OpHU-
eHTUPOBAaHHBIX Herocpesc-
TBEHHO Ha MeJIUKOB, 6U3-
Hec-o6pa3oBaHHe MOXHO
TIOJTy4aTb ¥ Ha ObLUX Ipo-
rpaMMax. «B KaK7oH rpymnme
MBA, KaKk IpaBUJIO, ABa-TPHU
TOII-MeHeJKepa MeIULAHC-
KoMt OTpacjid», — OTMedaeT
JIUPeKTOp IO BHEIIHUM CBS-
3amM UMUCII ImuTpuii [1as-
J10B. MeXXJyHapOHbIM OIIbIT
TOKa3bIBAeT, YTO PyKOBOAH-
TeJX KPYIHBIX MeAULMHC-
KHUX OpraHM3aluM, Kak Ipa-
BMJIO, 3aKaHUYMUBAIOT MMeH-
HO TaKOro poia mporpaMMbl.
«Ho B HaIle# cTpaHe yIpaB-
JleHuecKasl NMOJrOTOBKa He-
ob6xoAMMa KaK TOII-MeHe K-
MEeHTY MeJUIIMHCKUX opra-
HU3allUHi, TaK U MeHeJX-
MeHTY CpeJHero YpOBHS»,
— 06BACHSIeT CIIPOC Ha Clie-
LMaJU3UPOBaHHbIE KypPChI
PYKOBOAWTEb MPOrpaMMbl
npodeccuoHaIbHON Iepe-
TOATOTOBKY «MeHe>KMeHT
B 3/lpaBOOXpaHeHUH» MHC-
TUTYTa «BpICINas MmKoJa Me-
HeIKMeHTa» CII6I'Y Auzpert
VBanos. Kpome Toro, 3amia-
TUTb 3HAYUTEJBLHYIO CyMMY
3a obyJyeHue Ha ImporpaMme

MBA MoXeT oka3aTbCs 3a-
TPYAHUTEIbHBIM.

Kak orMmeuaeT Tumodein
®enopoB, 06bIYHbIE NPO-
rpaMMBbl IOMOTYT TIOJIYYUTD
JIOTIOJIHATEIbHbIe 3HaHUS,
HO B JajIbHeHIIeM HYX-
HO a/laliTUPOBATh IOJIyYeH-
Hble 3HAaHUSA K MeJUIMHC-
Ko# cdepe, ¥ BOT Ha 3TOM
9Tane MOI'YT BO3HUKHYTDb
ompezieJIeHHbIe CJI0XKHOCTH.
«Ob1mue mporpaMMbl 1o Me-
HeJ[>KMEeHTY MOT'yT 6bITb I10-
JIe3HBI TOJILKO Kak 6a30BbIi
KUPIHUYHUK, — OTMeYaeT re-
HepaJbHLIN AupekTop 3A0
«Menu» Mapuna KacymoBsa.
— [ns ynpasyieHus 60Jb-
LIOM KOMITaHHeH Hy>KHa XO-
pomas HaJCTpoWKa B BHU-
Jle MeJUIIMHCKOI0 MeHeJX-
MEHTa».

Yemy yuuTb Bpauei

Cpenu TeM, KOTOpble MHTe-
PeCHBI PYKOBOACTBY KJIM-
HUK, IJIaBHBIA Bpau 000
«Mepununckuit erTp «Ka-
nuTaa-Ilonuc» Mapus Illa-
KHHa Ha3bIBaeT 3KOHOMH-
4yecKue U I0puudeckue ac-
NeKTDI, yIpaBJIeHue Iepco-
HaJIOM U 6U3HECOM B IIeJIOM.
PyxoBoauresnb I'K «3ko-Be-
3omacHocTb» Poman KoHcTan-
THHOB CYMTAET, YTO JJIsI TO-
CynapCTBEHHOTO CeKTO-
pa Haubosee cyaboe Mec-
TO — OTCYTCTBHE KOMIIeTeH-
LI B OpTaHU3aLIUK CEepBHUCA.
A AHfpeli VIBaHOB TOBOPHUT
0 HeJJoCTaTKe KOMIIeTeHIINHi
JIJISL CTPaTerudeckoro Iia-
HUPOBAHUS HesATeJIbHOCTH
MeJULMHCKUX OpraHU3alui.
Hy>XHbI ¥ 3HaHUS TI0 MapKe-
TUHTOBBIM HCCJIeZIOBAHUSAM,
MIPOJIBUKEHUIO TIPOAYKTOB,
MeXaHM3MaM MOTHBAIUH,
ormevaroT B UMMCIL

JIeueHne

TU110C

pecTaBpalus

CII6. JIro60e evyeHHE
3y60B 06513aTeIbHO
HecerT B cebe u 3cTe-
THYECKYI0 COCTaB-
Ay, MeToab!
pectaBpanuu 3y60s
MO03BOJISIOT JOCTUYD
BHJa, HEOTJIUYHUMOro
OT HaTypaJIbHOIO.

JleyeHure 3y60B IPaKTHIECKU
B 100% CJIy4aeB IIpecjieflyeT
3cTeTrYecKue Leu. «Heacre-
THYeCcKasi CTOMaTOJIOTUsl —
9TO 6paK u BpeJl, — YTBepX-
JlaeT JUPEKTOp CeTH CTOMa-
Tostoruyi «Kimauka Jobporo
Cromarosiora» SMUIb Araj-
>KaHsIH. — HeBakHo, Jleyu-
Te Bbl IlepefiHU# 3y6 UM ca-
MYIO JaJbHIOK BOCbMEpKY,
TI0M6a A0JKHA 6BLITH 3CTe-
TUYHON ¥ COOTBETCTBOBATb
BceM Tpe6oBaHUSAM COBpe-
MEHHOW CTOMATOJIOTHM».

PecraBpanus npu JieueHUn
3y60B Hy’KHa BCeraa, OTMeyda-
eT 3aBeflyiolast OTAeIeHUeM
CTOMATOJIOTHH MeXK/IyHapo-
HOY I'PYTIIbI KIUHUK «Megu—
ScreTuk» Haranbs XKyk. Ot-
KOJI 4acTH 3y6a, KapuosHble
TIOpa’keHUsI UM BO3PaCcTHLIe
HM3MeHeHUs] — PecTaBpalus
CIIpaBUTCS C JIIOOBIM fedek-
TOM M BOCCTaHOBHUT II€PBO-
3/1aHHYIO IPUPOJIHYIO KPaco-
Ty 3y6a.

Yame Bcero scTeTHyec-
Kas pecTaBpalus TpebyeT-
CSl TIpU pas3pyIleHuH, CUIb-
HOM CTHUPaeMOCTH UJIU IIOTe-
pe 3y60B. Ho, 1o cjioBaM Bpa-
ya CToMaToJjora-opToneja
LleHTpa MMIJAHTALUH JI0-
KTopa 3opuHa AjlekcaHApa
Bux6aeBa, MOXKHO pecTaBpH-
poBaTb U HepaspylleHHbIe
3y6bl, ecJIy MalKueHT Kaly-
eTcss Ha HedCTeTHYeCKUH
BHELIHUM BUJ,.

3y6b1 Ha MecTe
B scTeTnueckoy cTOMaro-
JIOTUU BbIZEJSIOT ABA BU-
Jla pecTaBpanuil. «3To Mo-
ryT OBITh TaK Ha3bIBaeMble
TpsIMble pecTaBpaliuy, Kor-
Jla Bpay M3 KOMIIO3UTHOI'O
Marepuaja BO pPTy y Mmanu-
€HTa CO3/laeT pecTaBpaluio,
— pacckasblBaeT reHepajb-
HBIM JUPEKTOp CeTH KJIU-
HUK «CTOMAaTOJIOTMYeCcKuml
Lentp I'opoga» MeaunuHC-
Koro XojpauHra «IIpatimen»
Cepre#t JIo6aHOB, — a MOT'YT
6LITh U HeIpsMble, CO3aBa-
eMble OPTOIeANYECKUM IIy-
TeM BHE IOJIOCTH PTa, KOTO-
pble Bpay JIMIb GUKCHPYeT
TI0CJIe U3TOTOBJIEHUS B IIO-
JIOCTHA pTa MalUeHTa».

Bropoii MeToz uaiie Bce-
ro peajusyeTcs Ha NPaKkTHU-
Ke IIpyU IIoOMOIIW BUHUPOB
¥ UX Pa3HOBUIHOCTeM: JIo-
MUHUPOB, YIbTPaBUHUPOB
U T

«MakcuMaJbHOM HaTy-
PaJIbHOCTHU IIPU 3CTETHUYeC-
KOM pecTaBpalliy MOXKHO JI0-
CTUYD IIPY OMOIIY BUHUPOB,

TaK Kak 61arogaps UM MOX-
HO U3MEHUTDL GopMy, LIBeT
¥ HaKJIOH 3y60B», — paccKa-
3pIBaeT AjyiekcaHAp Bukba-
eB. ITo ero cyoBaM, IO IiBe-
TY, CBETOIIPOIIYCKaeMOCTH
¥ MOpdOJIOrUY BUHUPEI IOJI-
HOCTDIO TIOBTOPSIIOT LIBET 3Y-
60B manueHra. [Ipu sTom
OKa3bIBaeTCsI MUHUMAaJbHOE
BO3[eMCTBUe Ha CaMU 3Y6bL.
Kak oTMmedaeT 3MuUIb
ArapxaHsgH, ceiyac cy-
mecTByeT MoJa Ha MHUHU-
MaJIbHO-MHBA3UBHYIO TeX-
HUKY. TO ecTb ecJiu paHb-
me AJsE TOro, 4YTo6bl IO-
CTaBUTb KOPOHKY, TpeboBa-
Joch obpaboraTb 3y6 Tak,
YTO OT HEro Majo YTO OCTa-
BaJIOCh, TO C Pa3BUTUEM CO-
BpeMEHHDbIX TeXHOJIOTUH I10-
SIBUJIaCh BO3MOXHOCTD [ie-
JIaTb He TOJIbKO CBEPXTOH-
KHe KapKacHble KOPOHKH,
HO ¥ eme 60Jiee TOHKHE 6ec-
KapKacHbIe KOHCTPYKIIUH.
Ecsiiu paHblle HOpMaJib-
HOM TOJIIMHOM KOPOHKH
CYUTAJIOCh MUHUMYM 1,2
MM, TO ceifyac JOIyCTUMas
TOJIMHA — 0,3 MM U Jlaxke
uHOrfja MeHblle. [l pec-
TaBpallU HCIOJb3YyHOTCA
KaK KOMIIO3UTHDIE, TaK U Ke-
paMuyeckye MaTepuasbl.

Ilnara 3a Kpacoty
HecMoTpst Ha KpU3HC, BHU-
MaHUe JIIoAe! K BHeIIHeMy
BUJy U COCTOSHHUIO 3y60B
He ocyabeBaeT. «3a I kBap-
Taj 2016 roja Mbl BUAUM
POCT CITIpoca Ha 20% Ha ITIpo-
neypbl 3CTeTUYECKOH CTO-
MaToJIOI'MH, — PaccKasblBa-
eT Hartanbsa JKyk, — cmpoc
HEU3MEHHO pacTeT U H3-—
33 pocTa KyJbTypbl Malu-
€HTOB, KOTOpPble UHBECTUPY-
10T B CBOIO BHEIIHOCTD Jjaxke
B KPHU3HC».

C Apyroi CTOPOHLI, MHO-
rve CriegquaJIMCTbl OTMeYa-
10T, YTO ceifyac JIoJyu He Io-
TOBBI MJIATUTL 6oJbImHe
JIeHbI'M 32 KPacoTy U OTKJa-
JIBIBAIOT 3TH TPaTLI Ha 60J1ee
no3gHuu nepuof. IlosTo-
My, HECMOTpsI Ha POCT Kyp-
ca BaJIIOT, LIeHbI Ha YCJIYrU
CTOMATOJIOrOB, B TOM YHUCJIe
TI0 pecTaBpaluy 3y60B, pac-
TYT He CTOJIb MHTEHCHUBHO.

«Ceityac o4eHb CHUJIbHA
KOHKYpeHIIUs], U 6eckoHed-
HO NOAHHMMATb IEeHBI yXe
HeJIb3s, la’ke C y4eTOM IIOo-
CTOSTHHOT'O pOCTa Kypca A0JI-
J1apa», — OTMe4aeT DMUJIb
Aragxangd. Ho oH Hamo-
MMWHAET, 4TO OTJIOXKEeHHDLIN
CIIPOC AOPOro 06XONUTCS: ce-
TFOAHSIIHUN Kapuec — 3a-
BTpa Y>Ke MyJIbINT, IybIUT
3aBTpa byzeT MepruoJoHTHU-
TOM. A TIOTOMY CerogHsIHAS
njIoMba mocse3aBTpa MOXKeT
06epHYTbCS UMILJIAHTaTOM,
a 3HaYUT, COKOHOMUTD Ha Jie-
YEeHUU He yaCTCA.
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